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14.14 1

Lasse Ahm Consult ApS
Torsdag den 10. september 2026

Velkommen 
 Gruppe SJ-2

1

14.14 2

Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
  - Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.10 Bordet rundt (kort status fra hver deltager)
  - Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration

Kl. 11.10 – 12.10 Indhold i de nye standarder – ISO 9001 & ISO 14001
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Væsentlige ændringer
2) Mulige løsninger for implementering
3) Mulige udfordringer ved auditering
  

Kl. 12.10 – 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 – 14.00 Onboarding
Kort intro og workshop ved Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Hvordan gør vi det bedst – hvad virker og hvad virker ikke
2) Effekt af træning (måling) 
    

Kl. 14.00 – 14.30 Opsummering fra dagens møde

Kl. 14.30  Tak for i dag
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Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
  - Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.10 Bordet rundt (kort status fra hver deltager)
  - Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration

Kl. 11.10 – 12.10 Indhold i de nye standarder – ISO 9001 & ISO 14001
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Væsentlige ændringer
2) Mulige løsninger for implementering
3) Mulige udfordringer ved auditering
  

Kl. 12.10 – 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 – 14.00 Onboarding
Kort intro og workshop ved Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Hvordan gør vi det bedst – hvad virker og hvad virker ikke
2) Effekt af træning (måling) 
    

Kl. 14.00 – 14.30 Opsummering fra dagens møde

Kl. 14.30  Tak for i dag
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14.14 4

Medlemmer IADK SJ-2
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14.14 5

Medlemmer IADK SJ-1

5

14.14 6

Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
  - Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.10 Bordet rundt (kort status fra hver deltager)
  - Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration

Kl. 11.10 – 12.10 Indhold i de nye standarder – ISO 9001 & ISO 14001
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Væsentlige ændringer
2) Mulige løsninger for implementering
3) Mulige udfordringer ved auditering
  

Kl. 12.10 – 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 – 14.00 Onboarding
Kort intro og workshop ved Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Hvordan gør vi det bedst – hvad virker og hvad virker ikke
2) Effekt af træning (måling) 
    

Kl. 14.00 – 14.30 Opsummering fra dagens møde

Kl. 14.30  Tak for i dag
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Bordet rundt…
Cirka 5-6 minutter til hver…

7

14.14 8

Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
  - Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.10 Bordet rundt (kort status fra hver deltager)
  - Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration

Kl. 11.10 – 12.10 Indhold i de nye standarder – ISO 9001 & ISO 14001
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Væsentlige ændringer
2) Mulige løsninger for implementering
3) Mulige udfordringer ved auditering
  

Kl. 12.10 – 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 – 14.00 Onboarding
Kort intro og workshop ved Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Hvordan gør vi det bedst – hvad virker og hvad virker ikke
2) Effekt af træning (måling) 
    

Kl. 14.00 – 14.30 Opsummering fra dagens møde

Kl. 14.30  Tak for i dag
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ISO 9001:2026 + ISO 14001:2026
Hvad er nyt – og hvad betyder det for kvalitetschefen?
Kort overblik til netværk for kvalitetschefer

ISO 14001:2026 UDGIVET

Ny udgave offentliggjort i april 2026.
Fokus: tydeligere miljøprioriteter, værdikæde, livscyklus og 
målbar effekt.

ISO 9001:2026 UNDER UDGIVELSE

Forventes at erstatte 2015-udgaven i september 2026.
Fokus: bl.a. kvalitetskultur, etik, klima, teknologi og 
risikobaseret tænkning.

Fælles billede

Ingen revolution – men tydeligere forventninger til ledelse, sammenhæng, data, ændringer 
og dokumenteret effekt.

9

14.14 10

KVALITETSLEDELSE

ISO 9001:2026 – de vigtigste nyheder
Hovedtemaer fra artiklens gennemgang af revisionen – med særlig relevans for kvalitetschefen.

Kvalitetskultur & etik
Topledelsen skal fremme kvalitetskultur og etisk 
adfærd. Det kan blive et tydeligt nyt auditfokus.

Klima i konteksten
Klimaændringer er integreret i kravene til 
organisationens kontekst og relevante 
interessenter.

Risici & muligheder
Risikobaseret tænkning fastholdes. Artiklen peger 
fortsat på behov for at skelne tydeligt mellem 
risiko og mulighed.

Teknologi & arbejdsmiljø
Teknologiske og kulturelle aspekter bliver mere 
synlige. Annex A peger på fremvoksende 
teknologier.

Software til måling
Artiklen fremhæver et nyt fokus på validering af 
software, der anvendes i forbindelse med 
kalibrering og måling.

Audit & Annex A
“Internt auditprogram” bliver tydeligere som 
begreb, og Annex A giver selektiv vejledning på 
udvalgte punkter.

Den store nyhed for kvalitetschefen: KVALITETSKULTUR flytter fra “god praksis” til et eksplicit ledelses-
og audittema.

10
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FRA KRAV TIL HANDLING

ISO 9001 – hvad betyder det i praksis?
Fire områder jeg ville have på kvalitetschefens arbejdsbord allerede nu

1

Gør kulturen konkret

Hvordan viser vi i praksis, at 
ledelsen fremmer kvalitet, læring, 
ansvarlighed og etisk adfærd?

2

Skærp 
teknologistyringen
Kortlæg software og teknologi, der 
påvirker kvalitet og måleresultater. 
Vurder behov for validering og 
styring.

3

Ryd op i 
risiko/mulighed
Sørg for, at risici og muligheder 
ikke blot er ét samlet skema – men 
faktisk fører til prioriterede 
handlinger.

4

Forbered ledelse & 
audit
Ledelsens evaluering og interne 
audits bør afspejle de nye 
fokusområder – især kultur, 
teknologi og kontekst.

Auditorspørgsmålet flytter sig fra “Har I en procedure?” til “Hvordan kan I vise, at det virker i 
praksis?”

11

14.14 12

MILJØLEDELSE

ISO 14001:2026 – de vigtigste nyheder
Den nye udgave er udgivet – og skærper især anvendelsen af det, mange allerede kender.

Bredere miljøkontekst
Ikke kun klima. Også forurening, biodiversitet, 
ressourceknaphed og adgang til 
naturressourcer.

Livscyklus i praksis
Miljøpåvirkninger før og efter egne processer 
skal tænkes tydeligere ind i miljøaspekter og 
styring.

Værdikæde & leverandører
Fokus udvides fra klassisk outsourcing til 
eksternt leverede processer, produkter og 
tjenesteydelser.

Compliance kobles tættere
Lovkrav og andre forpligtelser skal kobles 
tydeligere til risici, muligheder og løbende 
opfølgning.

Planlægning af ændringer
Konsekvenser skal vurderes før ændringer 
gennemføres, så utilsigtede miljøpåvirkninger 
undgås.

Effekt frem for aktivitet
Større fokus på målbar miljøperformance og på 
sammenhængen mellem mål, målinger og 
ledelsens evaluering.

Samlet: en justering – ikke en total omlægning.

Men virksomheder med statiske kontekst-/interessentanalyser og svag værdikædestyring vil kunne mærke revisionen.

12
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DET PRAKTISKE SKIFTE

ISO 14001 – fra eget miljøaftryk til hele værdikæden
Livscyklusperspektivet bliver mere operationelt: hvad kontrollerer vi – og hvad kan vi påvirke?

UPSTREAM

Leverandører • råvarer • indkøb • 
transport

EGEN DRIFT

Processer • energi • affald • emissioner

DOWNSTREAM

Kundens brug • service • bortskaffelse

Tre spørgsmål til miljø /kvalitetschefen

• Har vi reelt vurderet miljøpåvirkningerne i hele livscyklussen?

• Kan vi forklare, hvordan leverandører og eksterne aktiviteter styres eller påvirkes?

• Kan vi dokumentere, at vores miljømål skaber effekt – ikke blot aktivitet?

Fra “vi har vurderet det”
↓

til “vi kan vise effekten”

13

14.14 14

2026-STANDARDERNE SAMLET

Fælles retning – hvad bør vi gøre nu?
De to revisioner peger i samme retning: mindre “system for systemets skyld” – mere reel styring og effekt.

1 Ledelsen tættere på Kultur, strategi og reel involvering

2 Kontekst bredere Klima, miljø, interessenter og værdikæde

3 Ændringer styres Konsekvenser tænkes før implementering

4 Data skal kunne bære Målinger, software, dokumentation og sporbarhed

5 Effekt skal kunne vises Audit, mål og ledelsens evaluering skal skabe læring

Mit forslag til GAP-forløb

1. Kortlæg ændringerne

2. Vurder eksisterende praksis

3. Find de reelle gaps

4. Prioritér få konkrete tiltag

5. Test via intern audit

Målet er justering – ikke 
genopfindelse af ledelsessystemet.

Diskussion: Hvor ser I det største GAP i jeres egne systemer – kultur, risici, værdikæde, ændringer eller dokumenteret effekt?

14
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2 artikler om detaljerne i ændringerne 

15

14.14 16

Artikel om kvalitetskultur

16
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14.14 17

17

14.14 18

Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
  - Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.10 Bordet rundt (kort status fra hver deltager)
  - Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration

Kl. 11.10 – 12.10 Indhold i de nye standarder – ISO 9001 & ISO 14001
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Væsentlige ændringer
2) Mulige løsninger for implementering
3) Mulige udfordringer ved auditering
  

Kl. 12.10 – 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 – 14.00 Onboarding
Kort intro og workshop ved Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Hvordan gør vi det bedst – hvad virker og hvad virker ikke
2) Effekt af træning (måling) 
    

Kl. 14.00 – 14.30 Opsummering fra dagens møde

Kl. 14.30  Tak for i dag

18
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14.14 19

FROKOST

19

14.14 20

Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
  - Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.10 Bordet rundt (kort status fra hver deltager)
  - Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration

Kl. 11.10 – 12.10 Indhold i de nye standarder – ISO 9001 & ISO 14001
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Væsentlige ændringer
2) Mulige løsninger for implementering
3) Mulige udfordringer ved auditering
  

Kl. 12.10 – 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 – 14.00 Onboarding
Kort intro og workshop ved Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Hvordan gør vi det bedst – hvad virker og hvad virker ikke
2) Effekt af træning (måling) 
    

Kl. 14.00 – 14.30 Opsummering fra dagens møde

Kl. 14.30  Tak for i dag

20
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14.14 21

NÅR KOMPETENCE BLIVER EN LEDELSESDISCIPLIN

Træning og onboarding

Det afgørende spørgsmål er ikke, om vi har trænet medarbejderen –
men om vi har skabt reel kompetence.

1
INSTRUKTION

“Jeg har fået det 
forklaret”

2
FORSTÅELSE

“Jeg ved hvorfor”

3
PRAKSIS

“Jeg kan gøre det selv”

4
KOMPETENCE

“Jeg gør det korrekt –
også over tid”

Kvalitetschefens fokus: dokumentér ikke kun gennemført 
træning – dokumentér, at kompetencen virker i praksis.

2
1

21

14.14 22

HVAD SKAL GOD TRÆNING KUNNE?

Fra instruktion til kompetence

1 Forklar hvorfor Skab sammenhæng mellem opgaven, 
formålet og konsekvenserne.

2 Vis hvordan
Træneren demonstrerer – men 
formidler også de kritiske punkter.

3 Lad medarbejderen
udføre/ gøre

Praktiske øvelser, cases og realistiske 
situationer.

4 Følg op på effekten
Observation, dialog og kontrol viser, om 
kompetencen er opnået.

Den oversete faktor:
TRÆNEREN

At være dygtig til en opgave er 
ikke det samme som at være 
dygtig til at lære den fra sig.

Faglighed  +  formidling  
+  struktur  +  tilpasning

Træn også trænerne

2
2

22
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14.14 23

STRUKTUR SKABER TRYGHED OG FREMDRIFT

Onboarding er mere end en introduktion
En god onboarding skal gøre medarbejderen i stand til at forstå både opgaver, ansvar og kultur – og komme 

sikkert i gang med arbejdet.

1

PLAN
Konkret forløb
med realistisk 

tidsramme

2

ANSVAR

Hvem ejer onboarding
og følger op?

3

MENTOR
Fast sparring

og mulighed for 
spørgsmål

4

PRAKSIS

Meningsfulde opgaver
fra starten

5

KULTUR

Hvordan arbejder vi
og træffer beslutninger?

Onboarding gælder også ved nye roller, nye processer og tilbagevenden efter længere fravær.

2
3

23

14.14 24

TRÆNING ER EN KONTINUERLIG PROCES

Læring sker ikke kun i kursuslokalet

ONBOARDING NYE OPGAVER

ÆNDRINGER

FEJL & RISICIOPFØLGNING

KOMPETENCE
OPBYGGES OVER 

TID

Varier måden vi lærer på

SE
Diagrammer, billeder, overblik og 
demonstration.

HØRE
Forklaring, dialog, spørgsmål og 
refleksion.

GØRE
Praktisk udførelse, cases og øvelse i 
virkelige situationer.

Kombinationen er vigtigere end én 
“rigtig” metode.

2
4

24
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14.14 25

HVAD BØR KVALITETSCHEFEN TAGE MED HJEM?

Træning og onboarding som ledelsesdisciplin
1 Start med formålet Forklar altid “hvorfor”.

2 Vælg de rigtige trænere Faglighed alene er ikke 
nok.

3 Gør træningen praktisk Kompetence skal kunne 
ses i handling.

4 Følg systematisk op Mål effekt – ikke kun 
deltagelse.

5 Tilpas forløbet Erfaring, rolle og behov er 
forskellige.

6 Strukturér onboarding Plan, ansvar, tid og mentor.

7
Prioritér 
ledelsesmæssigt Det er forretningskritisk –

ikke administration.

Diskussion: Hvordan dokumenterer vi i dag, at træningen faktisk har skabt kompetence?

2
5

25

14.14 26

Hvad virker godt i jeres onboardingsproces?
Workshop

26
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Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
  - Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.10 Bordet rundt (kort status fra hver deltager)
  - Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration

Kl. 11.10 – 12.10 Indhold i de nye standarder – ISO 9001 & ISO 14001
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Væsentlige ændringer
2) Mulige løsninger for implementering
3) Mulige udfordringer ved auditering
  

Kl. 12.10 – 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 – 14.00 Onboarding
Kort intro og workshop ved Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Hvordan gør vi det bedst – hvad virker og hvad virker ikke
2) Effekt af træning (måling) 
    

Kl. 14.00 – 14.30 Opsummering fra dagens møde

Kl. 14.30  Tak for i dag

27

14.14 28

Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
  - Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.10 Bordet rundt (kort status fra hver deltager)
  - Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration

Kl. 11.10 – 12.10 Indhold i de nye standarder – ISO 9001 & ISO 14001
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Væsentlige ændringer
2) Mulige løsninger for implementering
3) Mulige udfordringer ved auditering
  

Kl. 12.10 – 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 – 14.00 Onboarding
Kort intro og workshop ved Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Hvordan gør vi det bedst – hvad virker og hvad virker ikke
2) Effekt af træning (måling) 
    

Kl. 14.00 – 14.30 Opsummering fra dagens møde

Kl. 14.30  Tak for i dag
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14.14 30

Torsdag, den 3. december 2026 (fællesmøde)

Næste møder i SJ-2…

30

14.14 31

Tak for i dag… 
 Gruppe SJ-2

Lasse Ahm Consult ApS
Torsdag den 10. september 2026

31
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14.14 32

Emner på næste møde…
Marts 2027

• Kvalitetskultur
• Kvalitetsomkostninger

• Risikoanalyse / Mulighedsanalyse 

Soft costs

Hard costs

32


