IADK SJ-1

17

. marts 2026

Lasse Ahm Consult ApS
Tirsdag den 17. marts 2026

Velkommen
Gruppe SJ-1

Netvaerket
Interne A

1
Netvaerket 4
Program e
9 Interne A
Programmet ser sdledes ud:
KI. 10.00 - 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne
KI. 10.05 - 11.10 Bordet rundt (kort status fra hver deltager)
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration
KI. 11.10 - 12.10 Treening af medarbejdere
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Identifikation af traening
2) Hvem skal traene
3) Hvem har ansvaret
4) Dokumentation af traening
Kl. 12.10 - 13.00 Frokost & networking
Kl. 13.00 — 14.00 Onboarding
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Forudsaetninger, uddannelse, erfaring
2) Barsel og andet fravaer
Kl. 14.00 - 14.30 Opsummering fra dagens mgde
Kl. 14.30 Tak for i dag
LIADK o
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IADK SJ-1 17. marts 2026

Netvaerket
Prog ram Interne A

Programmet ser sdledes ud:

KI. 10.00 — 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne

K.

10.05 - 11.10 Bordet rundt (kort — vi skal holde tidsplanen)
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration

K.

11.10 - 12.10 Treening af medarbejdere
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Identifikation af treening
2) Hvem skal traene
3) Hvem har ansvaret
4) Dokumentation af treening

K.

12.10 - 13.00 Frokost & networking

K.

13.00 - 14.00 Onboarding
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Forudseetninger, uddannelse, erfaring
2) Barsel og andet fraveer

K.

14.00 - 14.30 Opsummering fra dagens mgde

Kl. 14.30 Tak for i dag

3
Netvasrket &
Medlemmer IADK SJ-1 Interne A
Merete Kristensen Insatech A/S
Lene Otte Viking Malt A/S
Claus Mglgaard GN Hearing Danmark A/S
Allan Nordskov Nielsen adapa flexibles Denmark Slagelse A/S
Niels Emil Dyrelund Jakobsen Drsted A/S
Anders Johan Meller-Lund Bio Recycling A/S
Kim Jergensen Kjelsholt Proplast A/S
Kenneth Duus Fagerberg A/S
Lasse Ahm Lasse Ahm Consult ApS
4
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IADK SJ-1 17. marts 2026

[ —
Medlemmer IADK SJ-2 Interne A
Lone Fischer Tip Trailer Services Denmark ApS
Jytte Rosenkrans DKT A/S
Anja Fencker Gulstad Cebreo Medical A/S
Andrea Juul Proplast A/S
Kathrine Henriks GN Hearing A/S
Michael Rasch Grenbech Dampa ApS
Esraa Baker GN Hearing A/S
Anne Louise Heidebo Ingemann Components A/S
Louise Svanholm CultiXcell A/S
Lene Stokholm Stryg Lasse Ahm Consult
Lasse Ahm Lasse Ahm Consult
19.45 @

5
Netvaerket V4
Program SR
9 Interne A
Programmet ser sdledes ud:
KI. 10.00 — 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne
KI. 10.05 - 11.10  Bordet rundt (kort status fra hver deltager)
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration
KI. 11.10 - 12.10 Traening af medarbejdere
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Identifikation af treening
2) Hvem skal traene
3) Hvem har ansvaret
4) Dokumentation af traening
KI. 12.10 - 13.00 Frokost & networking
KI. 13.00 — 14.00 Onboarding
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Forudseetninger, uddannelse, erfaring
2) Barsel og andet fraveer
KI. 14.00 — 14.30 Opsummering fra dagens mgde
KI. 14.30 Tak for i dag
6
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IADK SJ-1 17. marts 2026

Neharket 4
Interne A

Bordet rundt...

Cirka 5-6 minutter til hver...

7
Netvaerket V4
Program e
g9 Interne A
Programmet ser sdledes ud:
KI. 10.00 — 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne
KI. 10.05 - 11.10 Bordet rundt (kort status fra hver deltager)
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration
KI. 11.10 - 12.10 Treening af medarbejdere
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Identifikation af treening
2) Hvem skal traene
3) Hvem har ansvaret
4) Dokumentation af traening
KI. 12.10 - 13.00 Frokost & networking
KI. 13.00 — 14.00 Onboarding
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Forudseetninger, uddannelse, erfaring
2) Barsel og andet fraveer
KI. 14.00 — 14.30 Opsummering fra dagens mgde
KI. 14.30 Tak for i dag
LADK ) -
8
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IADK SJ-1 17. marts 2026

Netvaerket —

Traening af medarbejdere interne AT

Hvorfor treene medarbejdere?

Traening er ngdvendig for at sikre, at medarbejdere kan udfgre
deres arbejde korrekt, sikkert og ensartet.

« Styrker kvaliteten i/ opgavelosningen

* reducerer fejl, afvigelser og risici

* understotter overholdelse af procedurer og krav

« skaber storre ansvarlighed og kompetence

« gor medarbejderen i stand til at treeffe selvstaendige beslutninger inden
for et oplyst regelscet

« bidrager til forbedringer og bedre resultater

. ] Interne Auglitgnet
Traening af medarbejdere

1) Identifikation af traening - Virksomheden skal identificere, hvor
der er behov for traening.

* ved nye medarbejdere

» ved eendrede arbejdsopgaver

» ved nye processerl;, udstyr eller systemer

« ved nye eller aendrede krav i ledelsessystemet

« ved fejl, afvigelser eller utilstraekkelige kompetencer

10
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IADK SJ-1 17. marts 2026

Netvaerket —

Traening af medarbejdere interne AT

2) Hvem skal traene - Traening skal gives af kompetente personer i
organisationen

»  Naermeste leder

» Fagansvarlige / specialister

« Erfarne medarbejdere (sidemandsopleering)

» Interne traenere €eller superbrugere

» Eksterne undervisere ved saerlige kompetencebehov

Vigtigt princip (ISO):
Den der traener skal selv vaere kompetent i opgaven Instruktionen skal veere planlagt, relevant og forstaelig.

11

Netvaerket — N

Traening af medarbejdere interne AT

3) Ledelsen har ansvaret for, at ngdvendig traening bliver planlagt,
gennemfgrt og fulgt op.

« ledelsen fastleegger rammer og krav

« neermeste leder vurderer behovet

« fagansvarlige kan gennemfare opleering

«  HR/supportfunktion kan understotte processen

« medarbejderen har ansvar for at deltage og anvende lzeringen

12
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IADK SJ-1 17. marts 2026

. . ;ert\vie(re:'tne Audl—to_lrer
Traening af medarbejdere

4) Dokumentation af traening - Virksomheden skal kunne
dokumentere, at relevant traening er gennemfort.

« hvem der er traenet
o hvad der er treenet i

 hvorndr treeningen er gennemfort
« hvem der har stiet for traeningen
* vurdering af effekt eller kompetenceniveau

13

. ] Interne Auglitgnet
Traening af medarbejdere

Afrunding - Traening er ikke kun et ISO-krav — det er en
forudsaetning for stabil drift og gode resultater.

» kompetente medarbejdere skaber kvalitet

« traening forebygger fejl og usikkerhed

» dokumenteret traening giver troveerdighed

» systematisk oplaering styrker hele virksomheden

14
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IADK SJ-1 17. marts 2026

Workshop K

Hvad er jeres erfaringer med traening
ar meaarbejdere?

(IADK a

15

eLav en procedure
«Definition af traening: Vidensdeling / feerdigheder
eTreenere skal vaere kompetente:

Workshop “"“ i o

H Detiiben odf-werne, \fdensdelog /Foectighed | -Fagligt
ears 7%
Wi i[jnee s o L +Paedagogisk
s D eDidaktisk

A Olaladt awgoma tang
'i*(" _776?”//;7 Shol flgs ok =

n:
# 'T/am'rym Skal vec | oveerstermme
- ned vores @&(g holdnrg
+ Dk skal prioritercs Lt
# kierser shal vac syntges
=2 Traningr b-Foz udgrgspult (Aot ettt i
H# Flog kitgoar of baney = oy
# Brogal ApH. insbtioner
# Tnvm5 & kengte {e%swc;
-+
#
+
#
A2
¥

ePlanlagt ongoing traening
eMeningsfuldt formal (“Why")
«Traening skal fglges op med kontrol / inspektion
eTreeningen skal vaere i overensstemmelse med vores kultur og holdning
eDet skal prioriteres
eKonsekvenser skal veere synlige / tydelige
«Traening bgr tage udgangspunkt i det enkelte individ
oFlere kategorier af treening:
eOnboarding / sidemandsoplaering
eTraening i processer
ePlanlagt gentreening
«Genopfriskning efter behov
*Brug af 1-punkts instruktioner
eTreening i kendte fejl / risici
«Gentraening kan ske pd afdelingsmader
eTreening i undladelsesfejl / regler / principper
eHvordan sikres uvildighed i vurdering af, om kompetencen er opnéet
#Traening skal ogsd vaere praktisk / rollespil
eTreeningen skal veere beskrevet

Senlraiie ban ko g afdibngsrppiar I
Treniny | sfpesiet: und’d»’ié/’// iz
Huordn sk vildahed. : wik 15 of g hompeben o g
Tty shok ot e prabtsk [Bliy

Treninger skek e baskmcl.
LoV e procedue

B e etk Lasse Ahmyonsult
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IADK SJ-1 17. marts 2026

Netvaerket

Prog ram Interne A

Programmet ser sdledes ud:

KI. 10.00 — 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne

KI. 10.05 - 11.10 Bordet rundt (kort status fra hver deltrager)
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration

KI. 11.10 - 12.10 Treening af medarbejdere
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Identifikation af treening
2) Hvem skal traene
3) Hvem har ansvaret
4) Dokumentation af treening

KI. 12.10 -13.00 Frokost & networking

KI. 13.00 — 14.00 Onboarding
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Forudseetninger, uddannelse, erfaring
2) Barsel og andet fraveer

KI. 14.00 — 14.30 Opsummering fra dagens mgde

Kl. 14.30 Tak for i dag

19,45 IADK' e

17

Netvarket
Interne A

FROKOST

18
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IADK SJ-1 17. marts 2026

Netvaerket &
Program Netveerkel
ogra Interne A
Programmet ser sdledes ud:
KI. 10.00 — 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm

- Info om aendringer blandt medlemmerne

KI. 10.05 - 11.10 Bordet rundt (kort status fra hver deltager)
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration

KI. 11.10 - 12.10 Treening af medarbejdere
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Identifikation af traening
2) Hvem skal traene
3) Hvem har ansvaret
4) Dokumentation af treening

KI. 12.10 - 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 — 14.00 Onboarding
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Forudseetninger, uddannelse, erfaring
2) Barsel og andet fravaer

KI. 14.00 — 14.30 Opsummering fra dagens mgde

Kl. 14.30 Tak for i dag

I 1

19

WWK
- Interne A
Onboarding

Indledning

» Onboarding sikrer, at nye medarbejdere hurtigt bliver en del af
organisationen

« Formdlet er at skabe tryghed, forstdelse og kompetence i jobbet

« En god start oger kvalitet, trivsel og fastholdelse

» Onboarding bor veere planlagt struktureret og dokumenteret

I [IADK 1

20
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IADK SJ-1

17. marts 2026

Onboarding

Forudsaetninger, uddannelse og erfaring

« hvilke kvalifikationer har medarbejderen allerede
« relevant uddannelse og tidligere erfaring
» kendskab til branche, systemer og arbejdsmetoder

|

T — 4
Interne A

Virksomheden skal forstd medarbejderens udgangspunkt.

« behov for oplzering i procedurer, sikkerhed og kvalitet

» wurdering af hvor meget traening, der er nodvendigt

21

Onboarding

Barsel og andet fraveaer
Onboarding er ogsa relevant ved tilbagevenden

« procedurer €ller krav kan veere aendret

» Sikrer en tryg og effektiv tilbagevenden

|

Nearket 7 4
Interne A

til arbejdet.

« medarbejdere kan have vaeret vaek fra opgaver og systemer

« behov for opdatering pd nye processer €eller instruktioner
« genopfriskning af kompetencer kan vaere nodvendig

22
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IADK SJ-1

17. marts 2026

Interne A

Onboarding

Onboarding handler ikke kun om nye medarbejdere.
det handler specielt om nye medarbejdere

medarbejdere med nye arbejdsopgaver
medarbejdere der vender tilbage efter fravaer

Inten @K

medarbejdere som skal arbejde i nye systemer eller processer

23
Netvasrket v 4
Interne A
=) .
0O G\ 0
Forberedelse Introduktion
Plan « Systemer Velkomst « Vaerdier
| Mentor Regler
e \i Onboarding | &y
‘ 5 TRIN (;@1 -
Opfalgning \ Oplaring
Dialog « Justering Opgaver « Procedur
Sikkerhed
Opfglgning
0 Traning « Kompetence _
24
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IADK SJ-1

17. marts 2026

Netvaerket —

Onboarding — Onboal‘dingsmodel _ 5 trinInterne Auditorey

1. Forberedelse 3. Oplaering

« plan for onboarding « gennemgang af arbejdsopgaver
 arbejdsplads, udstyr og systemadgange klar « instruktioner, procedurer og sikkerhed
« mentor eller kontaktperson udpeget « sidemandsoplaering / praktisk traening
2. Introduktion 4. Opfoelgning

+ praesentation af virksomheden og kolleger « dialog med leder eller mentor

afklaring af spgrgsmal og udfordringer
vurdering af kompetencer

« veerdier, kultur og forventninger .
« introduktion til ledelsessystem og regler .
5. Dokumentation

* registrering af gennemfgrt oplaering
» bekreeftelse af kompetence

+ plan for evt. yderligere traening

25

Netvaerket — %1

Ingen eller mangelfuld onboarding " kY

Konsekvenser for medarbejderen

« Usikkerhed om arbejdsopgaver og forventninger

» Flere fejl i arbejdet

« Lavere selvtillid i rollen

» Frustration og stress

« Svaerere ved at blive en del af teamet

« Lavere arbejdsgleede

« Jget risiko for at medarbejderen forlader virksomheden

26
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IADK SJ-1

17. marts 2026

Ingen eller mangelfuld onboarding ST

Konsekvenser for virksomheden

* Flere fejl og afvigelser

» Lavere kvalitet i leverancer

«  Qget tidsforbrug pa rettelser

» Lavere produktivitet i opstartsperioden
« Qdget personaleomsaetning

« Risiko for utilfredse kunder

» Svaekket kultur og samarbejde

!

27

Workshop e

Hvad er jeres erfaringer med onboarding?

2...
3...
[ IADK" I
28
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IADK SJ-1

17. marts 2026

Worksho:

qil@d,iwe plan & b

: [9 /’ms/ﬁ//# Ja’ ‘fmﬂmgm

LZ;'Tmnmj o en ksﬂagf ﬁ-nno‘é'

* Procedure for onboarding

{RSSFY U S TR

prmbmw'g

KOS g ‘\JLﬁ MR

» Gentag gerne dele af onboardingen
+ Detaljeret plan for onboarding:
+ Ansvarlig for treeningen
+ Booking i kalender
« Treening over en fastlagt periode

boarding kel proritees p(a/z
akag geme. dede o i =7

« Tid til gvelser / refleksion
ma " lalender

ﬁ B » Hvad laver kollegaerne
ender - ’~
e o T
42’-:"‘2 Phgnrg - B rete m./ue ‘
Hivectg w*’{?‘%ﬁysfwvt
cpygn' P"‘ aboac

Vi lm«? J‘as\nua,(./ur{’;
Kav 4 oﬂhﬁld, i T

The Why' slal me et

+ Opfglgning pd onboarding
Vi leerer forskelligt (NLP)
 Krav til onboarding efter fravaer
« “The Why” skal veere tydeligt

P}“j(f%) jﬁj‘fn"‘“ﬂ M;«s?;'iﬂ o + Overvej leeringstyper (prespé ét tidspunkt)
Tnta i mﬁim o e“wé i .  Intro til kulturen / storytelling

Hwék s rhevente opgal, Hurtigt f& skabt relevante opgaver

Interne A

« Sgrg for information til hele organisationen
» Onboarding skal prioriteres /plan skal veere realistisk

Inten @K

« Tildeling af mentor (overholdelse af planen)
+ Kender processerne rundt om deres eget omrdde

» Lgbende opfalgning — sikring af det rette match
» Onboarding bgr tage udgangspunkt i den enkelte

 Planlagt onboarding i processer, som der kommer

QI @050 Skl vee, dor « _ Opgavemaengden skal vaere der
e e T s e
LADK a
29
&F
Netvaerket
Program Interne Al@—lk

Programmet ser sdledes ud:

KI. 10.00 — 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne
KI. 10.05 - 11.10 Bordet rundt (kort status fra hver deltager)
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration
KI. 11.10 - 12.10 Traening af medarbejdere
Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Identifikation af traening
2) Hvem skal traene
3) Hvem har ansvaret
4) Dokumentation af traening
KI. 12.10 - 13.00 Frokost & networking
KI. 13.00 — 14.00 Onboarding

Kort intro og facilitator Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult ApS
1) Forudsaetninger, uddannelse, erfaring
2) Barsel og andet fraveer

Kl. 14.00 - 14.30 Opsummering fra dagens mgde

<>

KI. 14.30 Tak for i dag

30
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IADK SJ-1 17. marts 2026

Nevaerket &F
Naeste moderi SJ-1... Interne Au A@k

Tirsdag, den 8. september 2026

Torsdag, den 3. december 2026 (feellesmgde)

32

Tak for i1 dag...
Gruppe SJ-1

Lasse Ahm Consult ApS
Tirsdag den 17. marts 2026

33
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17. marts 2026

IADK SJ-1
Netveerket
Emner pad naeste mgde... Interne A
September 2026
1. Hoved under armen-fejl
2. Digitalt produktpas
a»

34
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