IADK SJ-2

14. september 2023

Velkommen

Lasse Ahm Consult
Torsdag den 14. september 2023

JADK

T — &
Interne A

1
Netvaerket 4
Program e
og Interne A
Programmet ser sdledes ud:
KI. 10.00 - 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne
Kl. 10.05 - 11.15 Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p& dagens emner
KI. 11.15-12.15 Risk Management
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult
- Hvordan og hvorfor
Kl. 12.15 - 13.00 Frokost & networking
Kl. 13.00 — 14.15 Forandringsledelse
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop
- Hvordan pévirkes vi af forandringer
Kl. 14.15 - 14.30 Valg af emner til mgdet i marts 2024
Kl. 14.30 Tak for i dag
LIADK o
2
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IADK SJ-2

14. september 2023

Program

Programmet ser sdledes ud:

KI.

10.00 - 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne

KI.

10.05 - 11.15 Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p8 dagens emner

KI.

11.15-12.15 Risk Management
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult
- Hvordan og hvorfor

KI.

12.15-13.00 Frokost & networking

KI.

13.00 - 14.15 Forandringsledelse
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop
- Hvordan pévirkes vi af forandringer

T — &
Interne A

Kl. 14.15 - 14.30 Valg af emner til mgdet i marts 2024
Kl. 14.30 Tak for i dag
(IADK =
3
T a— &
Medlemmer IADK SJ-2 Interne A
Martin Wulff Klitgaard European Energy A/S
Lone Fischer Tip Trailer Services Denmark ApS
Lone Johansen DISA Industries A/S
Jytte Rosenkrans DKT A/S
Tina Storm dnp denmark as
Cristina Landt Fors A/S
Mette Haas DSB
Gitte Andersen DI-Teknik A/S
Anja Fencker Gulstad BK Medical ApS
Andrea Juul Proplast A/S
Lene Stokholm Stryg Lasse Ahm Consult
Lasse Ahm Lasse Ahm Consult
WADK -
4
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IADK SJ-2

14. september 2023

Medlemmer IADK SJ-1

Merete Kristensen

Lene Otte

Claus Mglgaard

Allan Nordskov Nielsen
Martin Kielsgaard Sgrensen
Janne Christensen

Ulla Kentved

Aina Aagren

Niels Emil Dyrelund Jakobsen
Jeanette Warnke

Anders Johan Mgller-Lund
Arisa Beck

Pia Viltoft Wamberg

Nefveerket
Interne A
Insatech A/S

Viking Malt A/S

GN Hearing Danmark A/S

Danapak Flexibles A/S

GN Hearing Danmark A/S

Royal Unibrew A/S

GN Hearing Danmark A/S

AC Miljgledelse ApS

Drsted A/IS

C & H System A/S

Bio Recycling A/S

Dana-Seals A/S

Ucomposites A/S

Lasse Ahm Lasse Ahm Consult
@ B
5
Netvaerket
Program e
g9 Interne A
Programmet ser sdledes ud:
KI. 10.00 — 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne
KI. 10.05 - 11.15 Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p& dagens emner
KI. 11.15-12.15 Risk Management
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult
- Hvordan og hvorfor
KI. 12.15 - 13.00 Frokost & networking
KI. 13.00 — 14.15 Forandringsledelse
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop
- Hvordan pévirkes vi af forandringer
KI. 14.15 - 14.30 Valg af emner til mgdet i marts 2024
KI. 14.30 Tak for i dag
[[ADK B |
6
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IADK SJ-2 14. september 2023

Neharket 4
Interne A

Bordet rundt...

7
Netvaerket V4
Program e
g9 Interne A
Programmet ser sdledes ud:
KI. 10.00 - 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne
KI. 10.05 - 11.15 Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p& dagens emner
Kl. 11.15-12.15 Risk Management
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult
- Hvordan og hvorfor
KI. 12.15 - 13.00 Frokost & networking
KI. 13.00 — 14.15 Forandringsledelse
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop
- Hvordan pévirkes vi af forandringer
KI. 14.15 - 14.30 Valg af emner til mgdet i marts 2024
KI. 14.30 Tak for i dag
LADK E |
8
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IADK SJ-2 14. september 2023

Netvaerket &

Risk management... Interne A

Netvaerket V4

Risk management... Interne A

Identifikation af risici
Forst og fremmest skal organisationen identificere alle potentielle risici, der kan pdvirke dens mél. Dette omfatter jnterne og eksterne risici, sdsom operationelle
risici, finansielle risici, markedsmaessige risici, compliance-risici og strategiske risici.

Evaluering af risici
N&r risici er identificeret, skal de vurderes for at bestemme deres sandsynlighed og konsekvens. Dette ggres normalt ved hjeelp af risikovurderingsmetoder og
vaerktgjer, sdsom sandsynligheds- og konsekvensmatricer.

Risikohdndtering
N&r risici er blevet vurderet, skal organisationen udvikle en strategi for at h&ndtere dem. Dette kan omfatte at undaa risici, reducere risici, overfgre risici (feks,
foraikri Lo . f

Implementering og overvagning:
Risk management-strategier skal implementeres, og risici skal overvdges Igbende. Dette indebzerer ofte at etablere kontrolforanstaltninger og opdatere risk
management-planer, nér nye risici opstar eller eksisterende risici aendrer sig.

Kommunikation og rapportering:

Der bgr etableres effektive kommunikationskanaler, s& relevant information om risici kan deles med relevante interessenter, herunder ledelse, bestyrelse,
investorer og ansatte.

11
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IADK SJ-2 14. september 2023

Netvaerket &
Risk management... A A@k

Risikoanalyser laves p& MANGE forskellige mader — afhzaengig af gnsker til detaljeringsniveau

Standarderne foreskriver, at vi skal have en risikobaseret tilgang
Hvad betyder det for os?

12

Risikoanalyser

4 modeller - fra enkel model til model med flere muligheder
e FMEA - mitigering

*  HACCP - fgdevaresikkerhed

» ISO 14971 - Skeerpet analyse

B
2
5
€
@
8
2
&

Sandsynlighed

. - Mitigering
W o sum Konsekvens Konsekvens
L Js Jr Jis Je "
o~ ivi / i / i FMEA Enkel
9“’“‘”‘::"‘“ o sum . 33 Acceptabel risiko IS Acceptabel risiko
Mitigering: [ ) ) Jo ] 25-45  Moderat risiko 9-15  Moderat risiko
S 1o risiko SRl Hoi risiko
‘ [Gem
1 Delproces \011 Frigivelse af batch VI
Fysisk Bl Kemisk B Biologisk Il Allergene Forebyggelse/kommentarer
Frigivelse er ikke dokumenteret 3 Qn B Qu B Q 3 g kunne i
5 QIOKNS i-jele] e O 5 QIO 5 QIO
< golo < golo s golo < golo
E Qe E olojo E O[0[0] E [cle)(e]
O[O O[O @] IO
0 < v <
Oprp @oOPRP O CCP
Kritisk greense Understgttende program Styring
Kan ske idet batch ligner hinanden og derfor frigives en

L

anden batch samtidig

Manuel ‘

P/AmEm®O
13
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IADK SJ-2 14. september 2023

R|S|koanalyse Oprettet 24-04-2017 af LA || Seneste rettelse: 24-04-2017, LA || Model: Model 1 (Enkel) - Sandsynlighed x konsekvens @

Overskrift: Opstilling af ny server
Startfase: Udpakning af server Slutfase: SAT-test i driftsmiljo

| Opretrisikoelement | | Sletrisikoelement | | D | ing | ion |
01 02 03 04
Udpakning af server ‘Kannol af dele ‘Aﬂkllmatlsering /temperaturstyring Tilslutning af 220 volt
4 v Z 4
05 06 07 08
Kabeliszetning af VVT-kabel Teend for serveren Tilslut BBT-kabel Log pa TT-Net
4 Z 4 2
g Forebygg
1 [07Tislu$) [Dertilsluttet et BBC eller et BBD kabel i stedet for. Sveert at se forskel ‘ g;&“M M Sum Risiko for at braende serveren af

Risikoa nalyse Oprettet 24-04-2017 af LA || Seneste rettelse: 26-05-2017, LA || Model: Model 3 (HACCP) - Sandsynlighed x konsekvens @

Forklaring

Overskrift: Udpakning af ekstra batch i farverummet

Startfase: Hentning af ekstra batch Slutfase: Genlukning af pose (ekstrabatch)

| Opretisi | | Shetrisi | Delprocesser | | Summering | | Konkiusion

2 |o8Logrs)

Det logges ikke p& TT-nettet , men sie

At A2 A3 A
Opskeering af batch i driftsmiljo Genlukning af ekstra batch og henstilling af
posen pa rullevogn

Hentning af ekstra batch pa fiern lager Indgang med pose i produktinsmilje

’Opstan skal gentages - spild af tid ) )
A5 A6
Vogn trilles til fiemlager ‘Pass (resterne) lzgge pé lokation igen
4 4
Delproces i Fysisk |l Kemisk Biologisk Allergene
1 [ A30pst4) [Knivblad (som knaskker) forsvinder ned i batchen 3 3 3 3 Livsfarligt ‘
s i & s
Netvaerket 4
Potential
Failure Mode and Effects Analysis
(Process FMEA)
FMEA Number :
Product Page: of
Prepared By:
Key Date FMEA Date (Orig.) :
é Current Process Action Results
. P & 2 " Responsil
Process step/ . Potential Failure | Potential Effect(s) of | = | 8 | Potential Cause(s) of 8 S | Z | Recommended z § g
Function Roquinemont Mode Failure HE Failure Controls | § | Controls |8 |& |  Action o arget | Actions Taken| £ | & HH
a8 Prevention g Detection | £ P Completon Date| & g 22
o a a

15
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IADK SJ-2 14. september 2023

Netvaerket &
DFMEA Tterne AUgItIER,

Potential
Failure Mode and Effects Analysis
(Design FMEA)
ram(s; FMEA Number :
Product Responsibility : Page: of
Prepared By:
Key Date : FMEA Date (Orig.) :
Current Design Action Results

g | ecommenea "y
Controls g 3 Action Completion Date|

Potential Failure | Potential Effect(s) of g

i g

Prevention | 3 | Detection
8

Potential Cause(s) of
Mode Failure

Actions Taken %
(Completon Date| &

Ttem/ Function Requirement

Severity
Classification

Detection
RPN

16

T — &
Interne A

Hvad er udfordringerne for jer
ved risk management?

17
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IADK SJ-2 14. september 2023

Neharket 4
Program Interne A

Programmet ser sdledes ud:

KI. 10.00 — 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne

KI. 10.05 - 11.15 Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p8 dagens emner

KI. 11.15-12.15 Risk Management
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult
- Hvordan og hvorfor

Kl. 12.15-13.00 Frokost & networking

KI. 13.00 — 14.15 Forandringsledelse

Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop
- Hvordan pévirkes vi af forandringer

Kl. 14.15 - 14.30 Valg af emner til mgdet i marts 2024

Kl. 14.30 Tak for i dag

a»

18

T &
Interne A

Frokost

19
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IADK SJ-2 14. september 2023

T — &
Prog ram Interne A

Programmet ser sdledes ud:

KI. 10.00 — 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne

KI. 10.05 - 11.15 Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p8 dagens emner

KI. 11.15-12.15 Risk Management
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult
- Hvordan og hvorfor

KI. 12.15 - 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 - 14.15 Forandringsledelse

Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop
- Hvordan pévirkes vi af forandringer

Kl. 14.15 - 14.30 Valg af emner til mgdet i marts 2024

Kl. 14.30 Tak for i dag

a»

20

T &
Interne A

Forandringer

... hvad ggr de ved os ?

21
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IADK SJ-2 14. september 2023

Netvaerket &F
Interne A

Naevn de 3 bedste forandringer, som er sket
inden for vores arbejdsfelt de seneste 5 ar?

 Hvorfor er lige netop disse de bedste forandringer?
« Var de gode fra starten eller er de farst blevet gode
efter et stykke tid?

LIADK

22

T &
Interne A

Naevn de 3 veerste forandringer, som er sket
inden for vores arbejdsfelt de seneste 5 ar?

 Hvorfor er disse forandringer ikke gode?
« Skulle eller kunne vi have gjort noget anderledes for
at disse forandringer var blevet bedre?

a»

23
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IADK SJ-2 14. september 2023

Interne AugithEl,
Forandringer giver os nye muligheder!

 Forudsaetning for at bevare kvalitet og livskraft i
forhold til virksomhedens opgave
» Muligheder for at lzere noget nyt

* Hvis ikke kan vi let blive selvtilstraekkelige...
(selvfede...)

JADK

ﬁ

24

Netvaerket V4
Interne Al@—lk
Vores talemdader fremhaever skepsis

« "Klap lige hesten”...
* "Spis brad til”..
* "sund skepsis”...

Alle sammen udtryk for en reserveret og afvisende holdning
til forandringer. Med udtrykket "sund skepsis” fremhaaver vi
ligefrem skepsis som et sundhedstegn...

a» 5 |

25
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IADK SJ-2 14. september 2023

T — &
Interne A

Vores hjerne scanner ALT....

« Alt vurderes for fysiske og psykiske trusler

« Dette sker ubevist -

« Alt vurderes i forhold til tidligere erfaringer

 Hjernen er en gigantisk forudsigelighedsmaskine

 Hjernen er grundlaeggende social

« Social fortraed pd samme niveau som fysisk fortreed

« Pavirkning varer laengere ved social afvisning, fyring eller brud
end hvis vi ikke far sgvn eller mad nok

« Vi har fra barns ben lzert, at vi er mere afhaengige af social
kontakt / vi er lydhgr overfor interaktion med andre mennesker

‘A

26

Nar frygt og uvished bremser os...

 Uvished kan vaere spaandende (i trygge rammer)
« Nar vi trues starter vores "autopilot” i det limbiske

system

Stzerke reaktioner Men ogsa kraftige reaktioner ved...
+ Fyring « Foler sig forbigdet

» @konomisk ustabilitet + Talt ned til af kollega

+ (@delagt forhold + Kritiseret af en chef

+ Fysisk eller psykisk sygdom + Uklare forventninger

» Manglende social stgtte fra kolleger eller ledelse
* Pressede budgetter

a»

27
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IADK SJ-2 14. september 2023

T — &
Interne A

Evolutionen....

28

;ﬁ:é::neA@—lK
Hjernens reaktioner ved forandring

Amygdala: Forsvarssystemet.
-Aktiverer "de kritiske gjne” og indstiller

rationelle handlinger og kreativitet.
-Kaemp eller flygt.

Med smd skridt kan

kaemp-eller-flygt-reaktionen og
dermed angsten for forandring undgas.

JADK

Limbic system

29
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IADK SJ-2 14. september 2023
Netvaerket V 4
Forandringscirklen 7rnterneA@k
30

Netvaerket 4
Interne Al@—lk

Sddan opfatter vi budskaber...

baI — Det som siges
38% Ekstraverbal — Maden det siges pd
55% Nonverbal — Kropssignaler, pdklaedning etc
[IADK

31
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IADK SJ-2 14. september 2023

T — &
Interne A

32

Nearket V4
Interne A

1. Det sggende menneske (synligggrelse af visioner, se meningssammenhange).

2. Det strukturerende menneske (forstd systemer, skaber overblik, teenker i
helheder, teenker pé tveers).

3. Det lzerende menneske (bryder antagelser, skaber fleksibilitet, vilje til forandring).
4. Det kompetente menneske (personlige visioner, ser det vaesentlige, selvvaerd).
5. Det samarbejdende menneske (teamwork).

6. Det indflydelsesrige menneske (styrke, gensidig magt, indflydelse).

I [IADK 1

33
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IADK SJ-2

14. september 2023

Netvaerket —

Interne Auditores

Medspillere og modspillere

34

Netvaerket — N

Interne Auditorer

Modstand skyldes ofte personlige
barrierer..

35
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IADK SJ-2 14. september 2023

T — &
Interne A

Arsager til "personlige” barrierer (I)

1. Uenighed om, hvordan virkeligheden faktisk ser ud — er
forandringen ngdvendig/rigtig

Chok grundet overraskelse

Frygt for det ukendte

Frygt for at miste kontrol

Frygt for at miste ansigt

Usikkerhed overfor fremtidige nye opgaver

Bekymring grundet fglelse af manglende kompetencer

NouhWwWwN

L LIADK i |

36

T — &
Interne A

III

Arsager til "personlige” barrierer (II)

8. Tab af egen magtbase

9. Tab af personlige relationer

10. Modstand mod udefrakommende forstyrrelser
11. Frygt for, at forandringen medfgrer belastning

12. Darlige erfaringer med tidligere forsgg pa forandringer
(gjort ondt eller ikke lykkedes)

13. Forandringen kan ramme forskelligt
14. Vi er som mennesker forskelligt indstillet p& forandringer

E <>

37
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IADK SJ-2

Netvasrket &
Interne A
- Naturliq,.,
Forandri nger ... Modstand mod 2oromdrév\
Angst for at miste job Jer
Angst for at miste sociale kontakter ved omplacering
Angst for dérligere arbejdsforhold
Angst for darligere lgn
Angst for lavere status
Manglende medindflydelse
Manglende tillid — angst for ikke at sl til

En forandring kan have stor indflydelse hos den enkelte medarbejder, og alle disse falelser og tanker kan
resultere i det, der kaldes "modstand mod forandring".

Alle forandringer mad siges at give anledning til mere eller mindre steerke fglelser og tolkes derfor oftest som en
trussel, fordi den enkelte medarbejder frygter, hvilken betydning det kan have for fremtiden.

Vores hjerne er altsd mest tryg ved det velkendte, vi bruger mindst energi pa det.
Tryghed styrer vores vaner og forandringer bryder vores vaner...

NADK

38

En virkelighed — to logikker ITL S

TEKNISK LOGIK SOCIAL LOGIK

Skabe flow Sikre ejerskab
Minimere spild Engagement
Systematik Initiativ
Analyse Inddragelse

Give ansvar
Vise Tillid
Opmeaerksomhed

Arsagssammenhaenge Indflydelse
Bryde opgaver ned Bygge medarbejdere op
Strukturerer Kulturbaerende
God gkonomi Adfzerd & vaner

39
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IADK SJ-2 14. september 2023

Nebvarket 4
Interne Al@—lk
For dem som skal lede forandringerne...

Det er ikke specielt let — det er hardt arbejde at formidle
forandringer, hvorfor disse skal ske. Det er vigtigt at tydeligggre:

« Hvad kan de involverede parter vinde ved forandringen
 Hvad kan organisationen vinde ved forandringen

« Hvordan skal forandringen forega

« Hvem skal lede forandringen

« Hvilke veerdier skal praege processen mod forandringen
» Hvilke risici kigger vi ind i, hvis vi IKKE gennemfgrer forandringer

[IADK o |

40

Netvasrket &
Forandringer... AT A@k

41
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IADK SJ-2 14. september 2023

@D
O
U

SOL

Hvilke fordele ser jeg i det nye, hvilke muligheder, hvilket udbytte, er
der noget fra gammel verden vi skal huske osv. ?

42
Netvarket £
Interne A
Spggelser
Har jeg nogle fordomme, gar jeg og geetter eller tror noget
som reelt bare er et geet?
43
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IADK SJ-2 14. september 2023

@D
L)
U

RIP

Har jeg tanker, fordomme eller oplevelser som jeg skal begrave?

44
~ L]
L
U
SPORGSMAL
Er der noget jeg mangler svar p&?
45
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IADK SJ-2 14. september 2023

JOO0L] =K

SOL
Hvilke fordele ser jeg i det nye, hvilke muligheder, hvilket udbytte, er der
noget fra gammel verden vi skal huske osv. ?

Spggelser
y 'v° ) Har jeg nogle fordomme, gar jeg og geetter eller tror noget
som reelt bare er et gaet?

-

RIP
Har jeg tanker, fordomme eller oplevelser som jeg skal begrave?

SPORGSMAL
Er der noget jeg mangler svar pd?

| |

46

W@_II E,
. Interne A
Opsummering...

« Forandringer er faktisk ngdvendige — ogsa selvom det gar godt
» Modstand mod forandringer er en naturlig del af vores adfaerd

« Amygdala spiller os et pus — Keemp eller flygt!

* Vi er meget forskellige som individer og mennesketyper, DiSC

* Det er forskelligt hvor laenge vi er i forandringshjulet

« Vi kan have meget forskellige personlige barrierer

« Forskellige logikker BLA og R@D

« Der er SOL, SP@GELSER, RIP, SPORGSMAL ved alle forandringer
« Forskellige arbejdstyper — primadonnaer og lgnmodtagere...
 Succes’en afhaenger af dit eget bidrag

| :

47
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IADK SJ-2

Spgrgsmal...

14. september 2023

Netvaerket

Program

Programmet ser sdledes ud:

KI. 10.00 - 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne

KI. 10.05 - 11.15 Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p8 dagens emner

KI. 11.15-12.15 Risk Management
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult
- Hvordan og hvorfor

KI. 12.15 - 13.00 Frokost & networking

KI. 13.00 — 14.15 Forandringsledelse
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop
- Hvordan pévirkes vi af forandringer

Kl. 14.15-14.30 Valg af emner til mgdet i marts 2024

KI. 14.30 Tak for i dag

Interne Auditorer

49
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IADK SJ-2 14. september 2023

Mulige emner (gvrige punkter..)
Bestyttelse af produkier - sikving af produkter undervey
SPC, FMEA, PPAP
Uddannelse og treening af interne audilorer
Standardyystemer - hvad har medlemmerne Cgrupper
Veerktger (il og planiegning af interne audils

Nyve afyapporteringssystemer

Afrapportering fracestificeringsselskaberne
Opbygning af kvaldelsfunkiionen

Sanuspil mellem flere standarder og audilorerne
Samumenhceng mellem stratege og de enkelte procedurer
Audity - gode erfaringer / Erfaringer med eksterve auditorer
Trening / Online trening

TWI - Traming withanw Industry

Katw - Scientific: Thinking

]

0000000006060

7WWK
Naeste mgder i SJ-2... Interne A

50

Naeste moder i SJ-2... Interne A

Tirsdag, den 5. december 2023 (Fzllesmgde)

Netvaerket

T

51
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IADK SJ-2 14. september 2023

Neharket 4
Prog ram Interne A

Programmet ser sdledes ud:

KI. 10.00 — 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne

KI. 10.05 - 11.15 Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p8 dagens emner

KI. 11.15-12.15 Risk Management
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult
- Hvordan og hvorfor

KI. 12.15 - 13.00 Frokost & networking

KI. 13.00 — 14.15 Forandringsledelse

Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop
- Hvordan pévirkes vi af forandringer

Kl. 14.15 - 14.30 Valg af emner til mgdet i marts 2024

Kl. 14.30 Tak for i dag

a»
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T &
Interne A

Tak for i dag
Gruppe SJ-2

Lasse Ahm Consult
Torsdag den 14. september 2023

JADK
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M@—'K
Emner pa naeste mgde... Interne A

1. Sammenhang mellem strategi og procedurer

2. Treening / Online traening

|
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