IADK SJ-1

14. marts 2023

Interne A

Velkommen

Y

Lasse Ahm Consult
Tirsdag den 14. marts 2023

Inten @—'K

1
Netvaerket 4
Program e
og Interne A
Programmet ser sdledes ud:
KI. 10.00 - 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne
Kl. 10.05 - 11.15 Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p& dagens emner
Kl. 11.15 - 12.00 TWI - Training within Industry
Internationalt anerkendt og effektiv metode til traening af medarbejdere
v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult
Kl. 12.00 - 13.00 Frokost & networking
Kl. 13.00 — 14.15 A3 Problemlgsning
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop
- Hvordan anvendes A3
- Fordele og ulemper
Kl. 14.15 - 14.30 Valg af emner til mgdet i september 2023
Kl. 14.30 Tak for i dag
LIADK o
2
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IADK SJ-1

14. marts 2023

Netvaerket &
Program gy
g9 Interne A
Programmet ser sdledes ud:
KI. 10.00 — 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne
KI. 10.05 - 11.15 Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p8 dagens emner
KI. 11.15-12.00 TWI - Training within Industry
Internationalt anerkendt og effektiv metode til treening af medarbejdere
v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult
Kl. 12.00 - 13.00 Frokost & networking
KI. 13.00 — 14.15 A3 Problemlgsning
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop
- Hvordan anvendes A3
- Fordele og ulemper
Kl. 14.15 - 14.30 Valg af emner til mgdet i september 2023
Kl. 14.30 Tak for i dag
LIADK B
3
Netvaerket &
Medlemmer IADK SJ-1 Interne A
Merete Kristensen Insatech A/S
Lene Otte Viking Malt A/S
Claus Mglgaard GN Hearing Danmark A/S
Allan Nordskov Nielsen Danapak Flexibles A/S
Martin Kielsgaard Sgrensen GN Hearing Danmark A/S
Janne Christensen Royal Unibrew A/S
Ulla Kentved Ambu A/S
Aina Aagren AC Miljgledelse ApS
Niels Emil Dyrelund Jakobsen Orsted A/S
Jeanette Warnke C & H System A/S
Anders Johan Mgller-Lund Bio Recycling A/S
Arisa Beck Dana-Seals A/S
Pia Viltoft Wamberg Ucomposites A/S
Lasse Ahm Lasse Ahm Consult
@ |
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IADK SJ-1

14. marts 2023

Medlemmer IADK SJ-2 Interne A

Martin Wulff Klitgaard Dana-Seals A/S

Lone Fischer Tip Trailer Services Denmark ApS

Lone Johansen DISA Industries A/S

Jytte Rosenkrans DKT A/S

Tina Storm dnp denmark as

Cristina Landt Fors A/S

Mette Haas DSB

Gitte Andersen DI-Teknik A/S

Anja Fencker Gulstad BK Medical ApS

Andrea Juul Knudsen Extrusion ApS

Lene Stokholm Stryg Lasse Ahm Consult

Lasse Ahm Lasse Ahm Consult
JADK )

Netvaerket l@—'K

&F
Program —W—‘—'@‘.K

Programmet ser sdledes ud:

KI. 10.00 — 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne

Interne A

KI. 10.05 - 11.15 Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p& dagens emner
KI. 11.15-12.00 TWI - Training within Industry
Internationalt anerkendt og effektiv metode til treening af medarbejdere
v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult
KI. 12.00 - 13.00 Frokost & networking
KI. 13.00 — 14.15 A3 Problemlgsning
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop
- Hvordan anvendes A3
- Fordele og ulemper
KI. 14.15 - 14.30 Valg af emner til mgdet i september 2023
KI. 14.30 Tak for i dag
[ADK R |
6
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IADK SJ-1

14. marts 2023

Netvaerket 4
Interne A
Bordet rundt...
Cirka 7 minutter til hver...
7
Netvaerket V4
Program e
ogra Interne A
Programmet ser sdledes ud:
KI. 10.00 - 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne
KI. 10.05 - 11.15 Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p& dagens emner
Kl. 11.15-12,00 TWI — Training within Industry
Internationalt anerkendt og effektiv metode til traening af medarbejdere
v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult
KI. 12.00 - 13.00 Frokost & networking
KI. 13.00 — 14.15 A3 Problemlgsning
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop
- Hvordan anvendes A3
- Fordele og ulemper
KI. 14.15 - 14.30 Valg af emner til mgdet i september 2023
KI. 14.30 Tak for i dag
LADK ) k.
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IADK SJ-1 14. marts 2023

TWI — Training within Industry

9
Netvarket &
Interne A
Historien bag TWI
Oprindeligt er TWI en metode til traening, som en Charles Allen udviklede til skibsbygning i starten af
det 19. drhundrede. Det fgrste reelle TWI-program blev startet af den amerikanske regering under 2.
verdenskrig.
Amerikansk industri skulle pludselig traeene mange nye arbejdere, dels fordi kapaciteten skulle gges
pga. efterspgrgslen efter krigsmateriel og dels fordi mange blev indkaldt til militeertjeneste.
Eksempelvis kom omkring 6 millioner husmgdre pé arbejdsmarkedet for fgrste gang. De blev
rekrutteret via kampagnen “We Can Do It” med Rosie The Riveter (se billede).
Programmet blev udviklet pd baggrund af Charles Allens metoder.
Programmet skulle vaere praktisk og meget effektivt og
fokusere pé tre grundleeggende kvalifikationer:
*Evnen til at instruere
Evnen til at forbedre processer
*Evnen til at lede
®
[ TADK ]
10
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IADK SJ-1 14. marts 2023

Netvaerket —

Interne Auditores

TWI hos Toyota
I Japan blev Taiichi Ohno — udvikleren af Toyotas Produktions-System (TPS) — en af de fgrste til at
uddanne sig i TWI. Ohno tog TWI med i det TPS-system han udviklede.

TWI er, med fa justeringer, stadig i brug hos Toyota. Den stgrste aendring er, at Job Methods er
videreudviklet til det, vi nu kender som standardiserede arbejdsmetoder og Kaizen.

Hos Toyota traenes ca. 1.000 ledere &rligt i JI, mens 2 til 3 gange flere traenes i Kaizen.
Taiichi Ohno har bl.a. formuleret det efterhdnden kendte udtryk i Lean-kredse:

Where there is no standard — there can be no Kaizen.

11

De 4 udfgrelsespunkter: Netveerket I\
Interne Auditorey
1. Forbered medarbejderen
1. Starte med at vise slutproduktet. Vise hvordan det skaber eller bidrager til kundevaerdien.
2. Og hvorfor det er vigtigt, at vedkommende bliver traenet.

2. Praesenter jobbet
1. Vis det gerne i sammenhaeng med arbejdsbeskrivelsen. Vurder om 1 eller 2 gange er ngdvendigt far trin 3.
2. Det bgr std pa kortet, hvor man gange man bgr overveje at vise.
3. Husk at “tale” arbejdsbeskrivelsen “op” — ikke “ned”. Det er ikke "bare”...

3. Lad medarbejderen udfore
1. Under trin 3 bgr eleven fortzelle hvad vedkommende ggr og hvorfor. For det gger indlaeringen.
2. Man skal gentage @velsen minimum 2 gange. Faktisk siger TWI at man skal gentage 7 gange. Men det er inkl. opfglgning (se
punkt 4).
3. Der kan ogsd tilfgjes, at man ikke ngdvendigvis afslutter traeningen i ét straek. Méske har vedkommende sveert ved noget i
Excel. S& kan man aftale, at vedkommende traener noget i Excel et par timer/dage — og s fortsaetter traeningen derefter.

4. Folg op
1. Lav gerne en konkret aftale. Ikke blot lgst. Sig at “nu tager du to forlgb i dag — og s kigger jeg forbi i morgen kl. 8 og hgrer
hvordan det er gdet”.
2. Lad gerne vedkommende Igbe processen minimum 1 gang igennem igen. For at rette evt. unoder der allerede er dukket op.
3. Husk ogsd at anerkende og rose under opfglgningen. Ikke kun rette fejl.

12
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IADK SJ-1 14. marts 2023

. Netvarket &
De 4 udfgrelsespunkter: Interne A @—'k
Husk laeringspyramien

Hvilken lzeringsmetode, der har den stgrste effekt:

+ Laese = Her husker vi 10%
* Hore = 20%

+ Se = 30%

+ Hgre og se = 40%

+ Tale om og gentage = 60%
+ Prgve pa egen krop = 80%

<>

13

T — &
Interne A

cracks on the edges.

Major Steps Key Points Reasons for key points
1. Boil water.
2. Check cup. Make sure there are no Cracks can cause an injury

to the mouth while drinking.

3. Pour coffee into the cup.

Number of teaspoons based
on work instructions

In the references, you will
discover how many
teaspoons of coffee are
used for each type of coffee.

4. Pour water.

Temperature: about 90°

Boiling water, which is most
often used for coffee,
instead of releasing
aromatic oils, simply burns
them.

Leave from the top of the
cup:
* 3 centimeters if with
milk
* 1 centimeters if
without milk

If you pour too much water,
it will be difficult to carry the
coffee. If you do not add
enough coffee, it will not
have the desired strength.

5. Add milk (if required).

Amount of milk based on
work instructions

www.lasseahm.dk
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IADK SJ-1

14. marts 2023

lproblem with assembly

2 | Make right loop

1 |1.In front of main strand

1. You will be sure that the cable will be in front of
the main cable. If the cable is behind the main
lcable, the knot will not be taut.

1. Toward you

1. It wil be easier to tie because the cable will go
lcloser to the tightening and there wil be less
|siding in the 5th Important Step.

2. Under right end

[2. 17 you go over the end, the knot will not be.

[ N IR

lightened. There willbe ooseness and this may
3 Make left loop 2 lcause the frame to break.
3. 1fyou do ot pu the end through the right loop
' ’ rom the back, the knot wil not fi correctly. There
3. Behind the main strand |will be looseness and this may cause the frame to
lreakc
4 | Putend through loop

5 Pull taut

1. Ends even

1. By pressing to your finger you will be sure that
the ends are even. If they are not even, the load
il be transferred to one cable (shorter) and the
lknot may break.

3 |2 Sliding down

e

2. Sliding down edge of loop 2. In order for the
lknot to be taut in the place that you measured in
important Step No. 1. If you do not side the knot
|down, it willtighten higher and the ends will be too
lshort - the problem with assembly. Siding down
the edge makes it easier to tighten - an "eye" will
Inot be created.

3. Tight - no looseness

3. The cables are siiff (formable). Even if you puil
ltight, loosening may occur and this may cause the
lknot to untighten when moving it. Therefore, only

stop tightening when there is no visible looseness.

LeanTrs Work Instruction Formular nr 33244523513
ri
Operation: Tying the knot Prepared by Kamil Muller
prety | Training room | Protet | Tying the knot o | Training room o s Supervision: Checked Bartosz Misiurek
Version 3
PROFILES (PARTS) Produstion materials (Tools) Compound
e s I g @ o @ o
o Major steps (What) Time 51 Key points (How) Symbols Reasons for key points (Why) Pictures
1a. If the ends are too long, they will not fit into the |
1 |Untwist and straighten| 3 |1. About 6 inches Q) [fme. i tney aro too short, there wil be a

15

Netvaerket

Interne A

https://www.youtube.com/watch?v=dNV4mOK5gqW4

16
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https://www.youtube.com/watch?v=dNV4mOK5gW4

IADK SJ-1

14. marts 2023

Hvordan kan vi arbejde med TWI?
(IADK

Program

Netvaerket

Interne A

KI. 10.00 - 10.05

KI. 10.05 - 11.15

KI. 11.15-12.00

KI. 12.00 - 13.00

KI. 13.00 - 14.15

Kl. 14.15 - 14.30

Kl. 14.30

Programmet ser sdledes ud:

Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne

Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p& dagens emner

TWI - Training within Industry
Internationalt anerkendt og effektiv metode til treening af medarbejdere

v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult

Frokost & networking

A3 Problemlgsning
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop

- Hvordan anvendes A3
- Fordele og ulemper

Valg af emner til mgdet i september 2023

<>

Tak for i dag

18
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IADK SJ-1 14. marts 2023

Netveerket |

opmzerksom pa, at det er en labende proces, og at handlingsplanen ber justeres og

ChatGPT

+ at
opdateres Igbende for at minimere risikoen for Food Fraud i bryggeriet.

WWW.Openal.Com [ Food Fraud Analysis G

Kom med forslag til en kvalitetskultur skrevet som et Tove ditlevsen digt

En kvalitetskultur, som vi ensker at skabe

Kraever, at vi sammen en indsats vil tage

Vi starter med at se pa vores holdning

Og tage ansvar for vores egen handling

Vi accepterer kke fejl og mangler
Men ser det som en mulighed for at forandre

Vivil vaere proaktive og g4 forrest
For at skabe en kultur, hvor kvaliteten er bedst

Vi ser pa processer og procedure
For at sikre, at vores kvalitet er en natur

Vi kommunikerer klart og tydeligt

For at undga misforstaelser, der ellers ville vaeret sket

Vivil lzere af vores fejl og udfordringer
Og tage ved leere af vores erfaringer

Vi har en kultur, hvor samarbejde er en nogle
For at sikre, at vores kvalitetskultur er en sandhedsagle

Vi straeber efter at gore vores bedste hver dag
@ Clear conversations For at sikre, at kvaliteten altid er pé vej fremad

2 Upgrade to Plus Vi har en kultur, hvor vi er &bne for forbedring

& Dark mode

7 Updates & FAQ

{> Logout

Netvarket
Program Interne A

Programmet ser sdledes ud:

KI. 10.00 — 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne

KI. 10.05 - 11.15 Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p& dagens emner

KI. 11.15-12.00 TWI - Training within Industry
Internationalt anerkendt og effektiv metode til treening af medarbejdere
v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult

KI. 12.00 - 13.00 Frokost & networking

KI. 13.00 — 14.15 A3 Problemlgsning
Opleeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop
- Hvordan anvendes A3
- Fordele og ulemper

KI. 14.15 - 14.30 Valg af emner til mgdet i september 2023

KI. 14.30 Tak for i dag

www.lasseahm.dk ©COPYRIGHT 10



IADK SJ-1

14. marts 2023

T — &
Interne A

A3 Problemlgsningsvaerktgj oemig

=) hlemlgsning
C
c Problem blemlgsning
S 3 Probl
Qo nlﬂsnlng
— 32 C @ v
Rk 2§
Q = 2 o
- 3 C = € 3
Ha) (S 5]
o o¢ Q 322
Sc€E =2 g3
o .E 2 E Prub\gﬂ-lmsmng
3 00 v
‘85 s 7
sEn 2 g
ag Pr sning £
Probl “ 3
S 1 é
o Lasse Ahm\/Consult

Ledelse og r&dgining inden fo Lean, Mile- og Kvaltelssiyring

&
o

21

T — &
A 3 Interne A

- en samarbejdsform
- en problemlgsningsmetode
- et kommunikationsvaerktgj

I. Baggrung
L e V. F tiltag
III. M5
b VI. Plan
IV. Analyse

VII. °pfﬂ|9ning

22
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IADK SJ-1

14. marts 2023

Interne A

Inten t@K

De bedste resultater opnas i
et dbent og positivt
samarbejde mellem lederen,
Lean-agenten og
medarbejderne i omrddet!

3 LIADK 1
A3 handler om samspillet
mellem lederen, Lean-agenten
og medarbejderne
3 [ADK” ] 1

24

www.lasseahm.dk

©COPYRIGHT

12



IADK SJ-1 14. marts 2023

T — &
Interne A

Vigtigt: A3 er en trinvis leeringscyklus
Overskrift: Hvilket problem / hvilken opgave skal vi lgse?

I. Baggrund

V. Foresldede tiltag

IV. Analyse VII. Opfalgning

25

Netvaerket 4

InterrK

I. Baggrund

Hvorfor taler vi om opgaven eller problemet?

26
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IADK SJ-1 14. marts 2023

T — &
InterrK

IL. Nu-situation

Hvordan gér det? Hvad er status i dag?
- Vis det med skemaer, grafer, tegninger, kort
osV.

Hvad er problemet?

27

T — &
InterniA

28
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IADK SJ-1 14. marts 2023

Netvarket &
Interng A
Langsomme beslutninger giver ofte bedre (og hurtigere)

resultater!

IV. Analyse
Hvad er de grundlaeggende arsager til
problemet?

- Veelg de enkleste problemanalyse veerktajer

som tydeligt viser sammenhaengen mellem
drsagerne og virkningerne

I 1
29
T a— &
Intern AP—VK
Countermeasures (tiltag) # solutions (losninger)
- det geelder ikke om at finde en Igsning men at vurdere
alternative tiltag
V. Foresldede tiltag
Hvad er foresldet for at nd den gnskede
situation?
Hvad vil dine anbefalede tiltag ggre ved de
grundleeggende drsager s& malet nds?
I 1

30
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IADK SJ-1

14. marts 2023

T — &
InternaA

VI. Plan

Hvilke aktiviteter skal gennemfgres, og hvem er
ansvarlig for hvad og hvornar?

Hvilke indikatorer kan vi bruge til at vise

resultater og fremdrift?
-Lav et Gantt-diagram éeller tilsvarende

diagram som viser indsatser/resultater;
deadlines og ansvarsfordeling.

I 1
31
T a— &
-
VII. Opfelgning
Hvilke emner skal med i opfglgningen?
-Sorg for lobende PDCA
-Indsaml/ og del viden om proces og
resultater
I 1

32
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IADK SJ-1 14. marts 2023

Netvaerket 4

A3 Problem solving At

[A3 No. and Name | [Team members (name & role) (name & role) [Di [ objective
| 1 1 l
[ 2 [2
Team Leader (name & 'phone ext) ][ 3 [3 [ Start date & planned duration
b &
1. Clarify the problem 4. Analyse the Root Cause 7. Monitor Results & Process
Is:
Is not:
Problem statement:

2. Breakdown the problem

8. Standardise & Share Success

5. Develop Countermeasures
Countermeasure

Impact on target

3. Setthe Target
1

Kilde:

Wikipedia

33

A3-Rapport (master/problem) | Overskrift:

FLEX VA
—— |
[Atdeling: [Afdelingsleder: Malsaetning/vision: [Malinger/opfolgning:
Startdato: [Opgaveansvarlig:
Baggrund/problem/forslag: Cosning:
Nuvzerende situation/malinger:
[Analyse (eks. vaerdistrom, problemlosning, malinger o.1.) [Handlingsplan: [Tipas evt. losningen:
Aktivitet: Aktivitet:

Ansvar:  Deadline: Ansvar:  Deadline:

Fasthold losningen:

Aktivitet: Ansvar:  Deadline:

Kilde:
Flexkom

34
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IADK SJ-1

Dato | Effekt

Tt

Kort Lang
Status

14. marts 2023

Netvaerket
nterne A

Tema

7 - Handlingsplan
|Ansvar|

Aktivitet

00 A3

Dansk Industri .
1 - Problemformulering

2 - Udgangspunkt

3 - Problemanalyse

8 - Opfolgning og standardisering

4-Mal

Kilde: .
DI — Dansk Industri

9 - Korrigerende handlinger

5 - Interessenter

l Ejer

inger og hurtige forseg

Involverede

Interne A

Netveerket

Laes hele artiklen her...

Lasse Ahm

Ledeise 0g radgivning in.

https://www.lasseahm.dk/a3_problemloesningsvaerktoeij/
Sonsult

De 7 omrader i en A3
Selve A3-arket er inddeit ;

Yenor hvert et formal. Ved udfyideisen af A3-arket gay
frem fra felt 11 7. De 7 omrader er folgomge,

1~ Baggruna

Beskriv baggrunden for problemsitillingen, Hvorfor er
hvad skal leses. Hvorfor tater vi om opgaven eller pr
2~ Nu-situation
Hvad er status i dag. Vis det gerne meq skemaer, gy
problemet i Nu-situationen? Vaor konkret | beskrivel:

3-mal
Beskriv her pravcist hvad det er vi onsker eller ger,

4 - Analyse
Kortleeg her hvad de grundi;

SxWhy eller Fiskebensdiagray

5~ Foreslaede tiltag
Beskriv her hvad der er foresiset fo,

grundizeggende arsager for at malet nas. Hold
indtil videre — og indil vi har ia,

er kun forslag —
6~ Plan

Beskriv her de aktiviteter og tiltag som skal ge,
deadline for akiiviteterne. Er der flere om ans

r brugerne

'®ggende arsager til problemstil
'm for tydeligt at vise sammenhzen,

" atna den onskede situation. Beskriy

f
i i
|

s

V. Anatya
d er

dette et problem og
t

oblemer

rafer. tegninger, kort eller tilsvarende letforstaelige elementer. Hya

Isen.

ne vil

ngen er. Veelg gerne de mest enkle arsagsanalysevaerktgjer som
gen mellem arsageme og virkningerne.

hvad de foreslaede lesninger vil gore ved de
oreslaede tiltag

itag ikke er lig med losningerne. De f
@sning eller Iosninger i kombination.

kus pa at de foreslaede fi
elte aktiviteter. Husk at notere

ol

9t 0s fast pa den endelige |
nnemfares og hvem der er ansvarlig for de enks

varet er det en god idé tydeligt at markere hvem der har et endelige ansvar for at

Kilde:
Lasse Ahm Consult

36
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IADK SJ-1

14. marts 2023

Netvaerket 4
Interne A

Kilde:

Lean Enterprise

Academy

a
37
&F

Program

Netvaerket
Interne A

Programmet ser sdledes ud:

KI. 10.00 - 10.05

KI. 10.05 - 11.15

KI. 11.15-12.00

KI. 12.00 - 13.00

KI. 13.00 - 14.15

KI. 14.15 - 14.30

Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne

Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p& dagens emner

TWI - Training within Industry
Internationalt anerkendt og effektiv metode til treening af medarbejdere

v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult

Frokost & networking

A3 Problemlgsning
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop

- Hvordan anvendes A3
- Fordele og ulemper

Valg af emner til mgdet i september 2023

KI. 14.30 Tak for i dag
a» 5
38
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IADK SJ-1

14. marts 2023

Naeste mgderi SJ-1...

Mulige emner (gvrige punkter..)
Bestyttelse af produkier - sikving af produkter undervey
SPC, FMEA, PPAP
Uddannelse og treening af interne audilorer
Veerdiskabende audity

Standardyystemer - hvad har medlemmerne Cgrupper
Veerktgger (il og planiegning af interne audils

Nyve afyapporteringssystemer

Afrapportering fracestificeringsselskaberne
Opbygning af kvaliletsfunktionen

Sanuspil mellem flere standarder og audilorerne
Samumenhcerg mellem stratege og de enkelte procedurer
Audity - gode erfaringer / Erfaringer med ekstere auditorer
Trening / Online trening

]
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Interne A
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Naeste mgderi SJ-1...

Tirsdag, den 12. september 2023

Tirsdag, den 5. december 2023 (Fzllesmgde)

Nearket V4
Interne A
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T — &
Prog ram Interne A

Programmet ser sdledes ud:

KI. 10.00 — 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om aendringer blandt medlemmerne

KI. 10.05 - 11.15 Bordet rundt
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus p8 dagens emner

KI. 11.15-12.00 TWI - Training within Industry
Internationalt anerkendt og effektiv metode til treening af medarbejdere
v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult

KI. 12.00 - 13.00 Frokost & networking

KI. 13.00 — 14.15 A3 Problemlgsning
Oplaeg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult - herefter workshop
- Hvordan anvendes A3
- Fordele og ulemper

Kl. 14.15 - 14.30 Valg af emner til mgdet i september 2023

Kl. 14.30 Tak for i dag

a»
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T &
Interne A

Tak for i dag

Gruppe SJ-1

Lasse Ahm Consult
Tirsdag den 14. marts 2023
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Netvaerket ‘ %F
it

Interne Aud bl]:‘!t

Emner pa naeste mgde...

September 2023

« Facilitatorrollen
 Placering af ejerskab i organisationen

+ 2) Etablering / understgttelse af en kvalitetskultur
» Hvordan ggr jeg mine audits mere spandende
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