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Velkommen 
Gruppe SJ-1

Lasse Ahm Consult

Tirsdag, den 14. september 2021
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Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.15 Bordet rundt 
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus på corona-
situationen og dagens emner 

Kl. 11.15 – 12.00 Risici og muligheder
Oplæg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult  
- Herefter diskussion

Kl. 12.00 – 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 – 14.15 Ledelsens evaluering
v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult  - herefter workshop
- Den gode evaluering
- Forberedelse og inddragelse

Kl. 14.15 – 14.30 Valg af emner til mødet i marts 2022

Kl. 14.30 Tak for i dag
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Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.15 Bordet rundt 
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus på corona-
situationen og dagens emner 

Kl. 11.15 – 12.00 Risici og muligheder
Oplæg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult  
- Herefter diskussion

Kl. 12.00 – 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 – 14.15 Ledelsens evaluering
v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult  - herefter workshop
- Den gode evaluering
- Forberedelse og inddragelse

Kl. 14.15 – 14.30 Valg af emner til mødet i marts 2022

Kl. 14.30 Tak for i dag
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14 medlemmer

4



IADK SJ-1 14. september 2021

www.lasseahm.dk        ©COPYRIGHT 3

19.33 5

15 medlemmer
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Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.15 Bordet rundt 
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus på corona-
situationen og dagens emner 

Kl. 11.15 – 12.00 Risici og muligheder
Oplæg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult  
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- Forberedelse og inddragelse

Kl. 14.15 – 14.30 Valg af emner til mødet i marts 2022

Kl. 14.30 Tak for i dag
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Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.15 Bordet rundt 
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus på corona-
situationen og dagens emner 

Kl. 11.15 – 12.00 Risici og muligheder
Oplæg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult  
- Herefter diskussion

Kl. 12.00 – 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 – 14.15 Ledelsens evaluering
v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult  - herefter workshop
- Den gode evaluering
- Forberedelse og inddragelse

Kl. 14.15 – 14.30 Valg af emner til mødet i marts 2022

Kl. 14.30 Tak for i dag
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Risici & muligheder
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Nævnt 14 gange i standarden (ISO 9001)!

ISO 9001:2015
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ISO 9001:2015
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ISO 9001:2015

11

19.33 12

Risici & muligheder

Systematiske analyser
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Risici & muligheder

Inputs til…
• Risici
• Muligheder
• Inddragelse af ledelsen
• Løbende opdatering ?
• Kvalitet / Miljø / Arbejdsmiljø / IT…

Hvordan kan vi i praksis arbejde med risici & muligheder?
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Risici & muligheder
Hvordan kan vi i praksis arbejde med risici & muligheder?

Resultatet af 
Workshop

• Arbejde med forebyggende handlinger
• Få italesat muligheder på det strategiske niveau

• Genbesøg mulighedsanalysen ved den årlige evaluering
• Få kravet om vurdering af muligheder ved ændringer
• At vurdere risici ved de muligheder i mulighedsanalysen, som man vælger at gå 

videre med
• Gennemføre brainstorming for at se muligheder vi ikke kendte til. 

• SWOT-analyse
• Forretningsplan / Business Plan
• Registrering af forbedringer i ledelsessystemet
• FMEA
• Forbedringer identificeres ved ledelsens evaluering
• Ved ændring af processer

Redskaber vi anvender/hvor vi dokumenterer vores forbedringer
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Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.15 Bordet rundt 
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus på corona-
situationen og dagens emner 

Kl. 11.15 – 12.00 Risici og muligheder
Oplæg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult  
- Herefter diskussion

Kl. 12.00 – 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 – 14.15 Ledelsens evaluering
v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult  - herefter workshop
- Den gode evaluering
- Forberedelse og inddragelse

Kl. 14.15 – 14.30 Valg af emner til mødet i marts 2022

Kl. 14.30 Tak for i dag

17

19.33 18

Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.15 Bordet rundt 
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus på corona-
situationen og dagens emner 

Kl. 11.15 – 12.00 Risici og muligheder
Oplæg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult  
- Herefter diskussion

Kl. 12.00 – 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 – 14.15 Ledelsens evaluering
v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult  - herefter workshop
- Den gode evaluering
- Forberedelse og inddragelse

Kl. 14.15 – 14.30 Valg af emner til mødet i marts 2022

Kl. 14.30 Tak for i dag
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ISO 9001:2015
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Den gode evaluering

Hvad kendetegner denne?
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Ledelsens evaluering

Inspiration til…
• Deltagere
• Hyppighed
• Indhold
• Ejerskab
• Mødeform
• Dokumentation

Hvad kendetegner den gode evaluering?
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Ledelsens evaluering
Hvad kendetegner den gode evaluering?

• Oplægget kan anvendes som referat. Udfyldelse med kommentarer under mødet.
• Sikre at ledelsens evaluering opleves som vigtigt. Ledelsens evaluering skal være

værdiskabende for ledelsen.
• Vigtigt at ”de rigtige personer” / de funktionsansvarlige + direktøren deltager ved 

mødet.
• Sikre tværfaglig involvering ved evalueringen.
• Evalueringen må gerne vare 2-3 timer.
• Hver af de ansvarlig ledere skal rapportere om deres eget område for at sikre at 

den med størst viden om området informerer de øvrige.
• Godt hvis direktøren kan tage ejerskab for evalueringen.
• Fordel at se på alle elementer på én gang (ved samme møde) i stedet for at 

fragmentere evalueringen over flere møder.
• Måske kan der ske en løbende rapportering fra de funktionsansvarlige, så

rapporteringen ikke er noget helt nyt, som deltagerne skal finde data på.
• Ledelsens evalueringen kan med fordel ske 1-2 gange om året. Hvis 2 evalueringer 

om året, så lad hver anden evaluering være en mindre evaluering.
• God idé at lade deltagerne forberede sig inden mødet ved at deltagerne ser 

datamaterialet igennem forud for mødet. 

Resultatet af 
Workshop
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Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.15 Bordet rundt 
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus på corona-
situationen og dagens emner 

Kl. 11.15 – 12.00 Risici og muligheder
Oplæg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult  
- Herefter diskussion

Kl. 12.00 – 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 – 14.15 Ledelsens evaluering
v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult  - herefter workshop
- Den gode evaluering
- Forberedelse og inddragelse

Kl. 14.15 – 14.30 Valg af emner til mødet i marts 2022

Kl. 14.30 Tak for i dag
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Næste møder i SJ-1…
Mulige emner (øvrige punkter…)

Beskyttelse af produkter - sikring af produkter undervejs
SPC, FMEA, PPAP
Uddannelse og træning af interne auditorer
Værdiskabende audits
Standardsystemer - hvad har medlemmerne i gruppen
Værktøjer til og planlægning af interne audits 
Nye afrapporteringssystemer
Afrapportering fra certificeringsselskaberne
Opbygning af kvalitetsfunktionen
Hvordan får vi alle med?
Samspil mellem flere standarder og auditorerne
Sammenhæng mellem strategi og de enkelte procedurer
Audits – gode erfaringer / Erfaringer med eksterne auditorer
Træning / Online træning
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Program
Programmet ser således ud:

Kl. 10.00 – 10.05 Velkomst ved Lasse Michael Ahm
- Info om ændringer blandt medlemmerne 

Kl. 10.05 – 11.15 Bordet rundt 
- Status og konkrete udfordringer til sparring/inspiration med fokus på corona-
situationen og dagens emner 

Kl. 11.15 – 12.00 Risici og muligheder
Oplæg v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult  
- Herefter diskussion

Kl. 12.00 – 13.00 Frokost & networking

Kl. 13.00 – 14.15 Ledelsens evaluering
v/Lasse Ahm, Lasse Ahm Consult  - herefter workshop
- Den gode evaluering
- Forberedelse og inddragelse

Kl. 14.15 – 14.30 Valg af emner til mødet i marts 2022

Kl. 14.30 Tak for i dag
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Næste møder i SJ-1…
Kommende møder

2021
Tirsdag, den 7. december 2021
- Kl. 10.00 - 14.30 (Jule/fællesmøde) 
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Tak for i dag
Gruppe SJ-1

Lasse Ahm Consult

Tirsdag, den 14. september 2021
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Emner på næste møde…

1. Træning af interne auditorer
• Strategi
• ISO 19011
• Dokumentation

2. Samspil med flere standarder
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