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Hvad er det nu innovation er 2 P i

OECD’s Oslo-manual definerer innovation som implementeringen af et
nyt eller vaesentligt forbedret produkt (vare eller tjenesteydelse), en
ny eller vaesentlig forbedret proces, en vaesentlig ny organisatorisk
metode eller en vaesentlig ny markedsfgringsmetode.

Innovationer er resultatet af bevidste planer og aktiviteter rettet mod
en forbedring af virksomhedens produkter, processer, salg og
markedsfgring eller organisering.

Innovationer kan tage udgangspunkt i ny viden og teknologi, men
kan ogsa vaere kombinationer af - eller nye anvendelsesmuligheder
for — eksisterende viden og teknologier.
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Hvad ved jeg ? NAONGLIONE

e Har lavet innovationstjek i naesten 3% ar
e Har besggt sma 100 virksomheder (I alt ca. 300)
e Jeg er uddannet ingenigr og har en MBA i teknologistyring
e Har arbejdet som
— Radgivende ingenigr
— Funktionsleder i en salg og marketings afdeling
— Kvalitetschef
— IT-chef

— Forretningsudviklingschef og daglig leder af et brandlaboratorium og en
certificeringsafdeling

— Innovationsagent
* Ernysgerrig og vild med teknologi
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Makro niveau
- strategisk

4

Braendende plétform

Micro niveau
- operationel

Virksomheden
-ImprovAbility ™
-10 strategier
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Forandringsstrategier

LR
BPR (breendende platform) | |

"Forandringer drives af gnsket om en revolutionaer eendring af det bestaende. Gar konsekvent noget
andet end i dag”

Tilval

”Dgt der driver forandringen er den enkeltes behov og motivation, der er udstrakt valgfrihed”
Socialisering

"Forandringer sker gennem personlige kontakter og sociale relationer”
Specialistdrevet

"Forandringer drives af specialviden, dvs. fagspecialister og domaeneeksperter”
Eksplorativt organiseret

"Forandringer drives af behovet for fleksibilitet, evne til at reagere hurtigt og udforske nyt”
Ledelsesdrevet

"Ledelsen dikterer og driver forandringer, dvs. far forandringen til faktisk at ske”
Medarbejderdrevet

"Forandringen sker nedefra i organisationshierarkiet, sa forandringen rammer dem der selv driver den”
Leeringsdrevet

"Fokus pa organisatorisk laering, pa ting der stimulerer den enkeltes leering og skaber nye holdninger”
Malingsdrevet

"Malinger skaber opmaerksomhed og driver de handlinger der saettes i gang og falges op pa”
Produktions organiseret

"Det der driver forandringen er behovet for optimal udnyttelse af ressourcer / stordrift”

* De 10 forandringsstrategier alle forankret i Change Management litteraturen
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Andeby produkthandel mnovsmonszee

Gode gamle dage

= Nye tider
e Konkurrenter
e Markedsfaring
e Service organisation
e Supplerende produkter
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Produkter

Processer

Produktion

Marketing

Backoffice
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Eksempler ONGIONS

 Smoke soultion — teknologi forbedring

- http://www.smokesolution.dk

e Fogdal springvand — lgse problem

- http://www.fokdalspringvand.dk/

 HR-byg — Multinejs — hjaelp til CE-maerkning

- http://www.multihejs.dk/

« KandingTrading — brandpraver
« Bandagisterne — it understgttelse
» Flexvalve — vejledende stgjmalinger

— http://www.flexvalve.dk/

e Bertram kommunikation — saette retning

— http://www.bertramkom.dk/
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Top 5 Barriers to Innovation

Finance and lack of
ressources

Lack of time

| Fra litteraturen

Strategy and Structure

Assignment of right
competencies

.

Knowledge sharing

| |

o] 5 10 15 20 25 %

Figure 0.2: The participants own perception of problems associated with innovation management
Source: IMM survey 2004

Kilde: The Seven Circles of innovation

« Der er ikke tilstreekkelig fokus pa problemet
e Det er sveert at komme i gang / finde tid
 Kunderne eftersparger det ikke

« Uoverskueligt landskab

e Produktudvikling er dyrt

« Godt nar virksomhederne er sat i gang
We help ideas meet the real world @

© DELTA Innovationsagenter

Fra Innovationsagenterne



J’. =

Tk

"ui.. "3

We help ideas meet the real world @

.-' s T Ty
Lo
fl-

//Q m;

.Ii"—l-"'ﬁ"'.[:_ljI i

© DELTA Innovationsa

gen

ter
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Innovationsagent -
Kim M. Lindberg
TIf.: 72 19 42 63

Kai Ormstrup Jensen
L\ TIf: 72 19 42 27

onsaagen

Per F. Ggse

TIf.: 72 19 42 25
e-mail: innovationsagent@delta.dk

| samarbejde med Konsulenthuset, Solbakkevej 2
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