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Unik Consult

Introduktion til projekternes verden
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Unik Consult
Projektet sgsaettes
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Unik Consult
Projektet | fremdrift
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Unik Consult
Projektet | havsngd
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Unik Consult
Kaptajnen har et stort ansvar for at

projektet kommer sikkert 1 havn
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Unik Consult
Projekter er ikke et nyt feenomen

Mennesker har gennemfgart projekter i tusindvis af ar.
Det moderne projektbegreb er opstaet efter 2. verdenskrig.
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Unik Consult
Hvad er et projekt?

« Der kan ‘dammes’ projekt, nar flere af falgende
karakteristika er til stede:
— Enkeltstaende indsats
— Tidsbegraenset indsats
— Preeget af usikkerhed
— Preeget af kompleksitet
— Tveerorganisatorisk
— Indsats af betydeligt omfang
— Resultatet skaber forandring
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Unik Consult
Projektets mal

« Projektets mal afspejler de forventede resultater af
projektet.

e Et mal bar veere SMART:
— Specifikt
— Malbart
— Accepteret
— Realistisk
— Tidsfastsat

« Nar malet er sat laegges kursen.
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Unik Consult

Forskellige projekttyper

Produktudviklingsprojekt  « Innovationsprojekt
Organisationsudviklings- Lean-projekt

projekt « Standardiseringsprojekt
Systemudviklingsprojekt Byudviklingsprojekt

Systemleveranceprojekt « Turismeprojekt
Teknisk projekt - Bistandsprojekt
Byggeprojekt * Internetprojekt
Anlaegsprojekt

Forskningsprojekt ® 4

Politisk reformprojekt

N
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Unik Consult
Veerdikaede for projekter

Projektsucceés fejres

Projekt Projekt Projekt Projekt
besluttet planlagt gennemfart afsluttet \J « 9

Hvor god er virksomheden til at fa succés med projekterne?
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Unik Consult
Hvornar er et projekt en succés?

* Projektets resultater giver veerdi for kunden i form af
positive effekter

* Projektet leveres i henhold til tidsplanen
* Projektet gennemfgres inden for ressourcerammen
* Projektets leverancer lever op til den fastlagt kvalitet
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_ . Unik Consult
Projekttrekanten — fastlaegge mal

succeskriterier

Leverancer/kvalitet

Kundeveerdi

Ressourcer Tid
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_ _ Unik Consult
Projektets ledelseskompleksitet

- en vigtig faktor

lkke komplekst projekt |Har fa og velkendte parter og handteres af en
person eller en lille gruppe, hvor resultatet er

godt defineret.
Mindre komplekst Har flere, men ret forudsigelige parter, og
projekt handteres af en starre gruppe, og hvor resultatet

stort set er godt defineret.

Komplekst projekt Har mange, til dels uforudsigelige parter og
handteres af en organisation med flere
delprojekter, og hvor resultatet er delvist ukendt.

Meget komplekst Har mange, sveert forudsigelige parter og
projekt handteres af en projektorganisation med mange
enheder, og hvor resultatet er ukendt.

9. oktober 2014 Fa succes med projekter og projektledelse 14



Unik Consult
Projektets ledelseskompleksitet

Projektets
omgivelser

Ledelses-
kompleksitet

Projektets ek
ressourcer og Projektets opgave

organisation og forlab
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Unik Consult

Bliv en bedre projektleder
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Unik Consult
Hvad omfatter projektledelse?

* Projektejer,  Eksterne
styregruppe interessenter

Ledelse Ledelse
Opad udad

Ledelse Ledelse
nedad Indad

* Projektgruppen * Selvledelse
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Hvad kendetegner en god
projektleder?

» Mestrer ‘veerktgjskassen’ i projektet
 Fremmer samarbejdet i projektet

« Kommer i mal med projektet
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Mestrer ‘vaerktajskassen’ i projektet
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_ Unik Consult
Brug en hammer til

at sla sgm |
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_ Unik Consult
Brug en gravko til at

flytte store jordbunker
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Unik Consult
Fremmer samarbejdet | projektet
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_ _ Unik Consult
Hvordan fremmes samarbejdet |

projektet bedst?
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Unik Consult
Kommer i mal med projektet
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Projektleder —

9. oktober 2014 Fa succes med projekter og projektledelse 24



- _ Unik Consult
Certificeringsordninger for

projektledere

) 3 : J Project
@ PRINCE2 Management

Institute

International
Project
Management
Association

(@ Scrum org

ing the Profes of Software Devel
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_ Unik Consult
Projektledelsesmodeller

- Vandfaldsmodel vs. agil model
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Unik Consult
Klassisk vs. dynamisk projektledelse

Klassisk projektledelse Dynamisk projektledelse
Tilgang Overholde kontrakten — Aben for forandringer — dyrk
undga fejl SUCCés
Model Vandfaldsmodeller Agile modeller
Fokus ‘Hard kompetencer’ — ‘Blgde kompetencer’ —
metoder, veerktajer motivation, relationer,
samarbejde
Midler Planleegning, styring, Koordination, test, dialog, laering
kontrol, fejlfinding
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_ _ Unik Consult
Projektledelse — samspil mellem

hoved, hjerte og krop

Projektledelse
med hovedet

Projektledelse
med kroppen

+
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Unik Consult
3 typer af projektledere — hvilken er du?

Fokus pa at planlaegge Fokus pa at handtere Fokus pa at
0og analysere processer og relationer udvise handlekraft
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Unik Consult
Kom godt | gang som projektleder

 Start med at fa en test af dine projektledermuskler

— Find dine styrker og udviklingspunkter

— Modtag et treeningsprogram som viser hvor du med fordel kan
seette ind for at blive en bedre projektleder

— Seet delmal og slutmal for din treeningsindsats

«R

« Gennemfgar treeningsindsats
— Individuel traening
— Gruppetreening
— Modtag coaching undervejs
— Fa status for treeningsindsatsens effekt
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